
浙树后[2021]4 号

关于印发《2021 年后勤服务有限公司（后勤保障处）

中层干部换届工作实施意见》的通知

各部门：

为了顺利开展后勤中层干部换届工作，特制定了《2021 年

后勤服务有限公司（后勤保障处）中层干部换届工作实施意见》，

现印发给你们，请遵照执行。

附件：1. 2021 年中层干部换届日程安排

2. 2021 年后勤机构设置和中层岗位职数情况

3. 2021 年后勤中层干部考核登记表

4. 2021 年后勤现职中层干部岗位竞聘表

5. 2021 年后勤中层岗位竞聘自荐表

浙江树人大学后勤服务有限公司（后勤保障处）

2021 年 4月 12 日



2021 年后勤服务有限公司（后勤保障处）

中层干部换届工作实施意见

根据后勤事业发展的需要和后勤中层干部建设的实际，经后

勤服务有限公司（后勤保障处）研究，现就 2021 年后勤服务有

限公司（后勤保障处）中层干部换届工作提出如下意见。

一、指导思想

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，以着眼于后

勤高水平管理队伍建设，坚持“深化改革、规范运行、提升服务、

适应发展”的方针，优化组织架构，不断提高中层干部队伍素质，

着力建设一支信念坚定、勤政务实、敢于担当、清正廉洁的干部

队伍，为学校“以学科建设为引领，推进学校提质升格”的发展

战略，提供坚强的后勤保障

二、机构调整和干部聘任的基本原则

1、实行分类管理，厘清管理、经营、服务职能；

2、实行管理扁平化，做强经营和服务，减少层级、重心下

移；

3、按需设岗、精简高效，从严格控制管理岗位设置；



4、强化廉政风险防控，加强内部监督和制约机制；

5、加强行业管理，推进服务标准化、精细化，经营专业化；

6、公开、公正、择优，注重实绩、逐级聘任。

三、机构和职能

（一）机构和职能调整

1、成立综合事务办公室（人力资源部、监控部）。撤销接

待中心、商贸服务中心，将文印服务、办事大厅服务工作及接待

中心成建制划入综合事务办公室，原商业网点和外包服务监管工

作划入监控部。

2、成立采购服务中心。原属各中心（单位）的各类物资、

服务采购、招标招商、合同管理等职能划入采购服务中心。

3、成立信息化与水电中心。原办公室信息化建设与管理、

后勤综合服务平台建设等职能，划入信息化与水电中心。

4、成立物业会务中心。撤销绿化服务中心，原绿化服务中

心成建制划入物业会务中心。原物业服务中心环境卫生、大楼保

洁，会场管理、会务服务，招待所管理、游泳馆管理、教工宿舍

管理等职能划入物业会务中心。

（二）机构设置

设综合事务办公室（人力资源部、监控部）、饮食服务中心、

公寓服务中心、物业会务中心、信息化与水电中心、采供服务中

心、卫生所，机构及具体职能详见附表 2。

（三）后勤中层岗位职数



详见附表 2。

四、招聘范围及干部选任条件

（一）招聘范围

学校在编在岗教职员工与后勤在职员工。

（二）干部选任条件

1、能以身作则、遵纪守法，思想政治素质好，具备高校后

勤干部所应有的理论政策水平，有良好的职业道德和行为规范。

2、新聘任干部原则上要求大学本科以上学历，或具有中级

以上职称或高级工及以上技术等级；原则上年龄要求 45 周岁以

下。

3、后勤保障处现任中层干部续聘的，要求任期考核合格及

以上且无违法违纪。（位列考核后 15%段的，将予以调整岗位或

不予聘用）。

4、具有做好本岗位工作相应的心理素质和身体条件。

（三）相关政策与要求

1、任职期限：本届中层干部任期为四年（即：2021 年 4 月

至 2025 年 3月）。

2、优化队伍结构：注重干部队伍的年轻化、专业化，注重

在后勤服务一线和艰难险重任务中表现突出的干部。

3、有关年龄的要求：中层干部男满 60 周岁，女满 55 周岁

的退出中层岗位。同时参照 2020 年学校中层干部换届有关政策，

本次换届，距任职年龄界限不足半届的，不再纳入聘用范围。



4、健全中层干部退出保障机制：因年龄原因不再担任中层

领导职务的干部，保留原岗级和岗位待遇到任职年龄界限。

5、完善中层干部能上能下机制。现任中层干部届满考核排

名靠后，任期工作业绩较差，群众普遍反应不好或不服从组织安

排的，不再任用。

五、中层干部届满考核

1．考核对象

现职全体中层干部。

2．考核标准和内容

考核以中层干部的岗位职责为标准，以履行岗位职责和完成

任务的情况为主要依据。考核内容包括“德、能、勤、绩、廉”

五个方面。

德：主要包括政治思想表现、政策水平、联系群众、民主作

风、公道正派、坚持原则等。

能：主要指担当相应职务所应具备的能力，包括业务知识和

业务的精通程度、工作的计划性、组织协调的能力、解决实际问

题的能力、工作创新的能力等。

勤：主要指事业心、责任心、工作中主观努力程度、纪律性

和出勤率等。

绩：主要指完成岗位工作的数量、质量、效益和贡献。

廉：主要指自觉遵守法律法规和各项廉政制度，廉洁清正，

作风正派等。



3、考核方法和程序

采取领导班子测评、群众民主测评和中层干部互评相结合的

方式进行，考核按领导班子、群众、中层干部 4：3：3 的权重

计算。

被考核人按照考核内容和岗位工作标准对任期职责履行情

况和工作任务完成情况进行书面总结述职，填写《考核登记表》，

并在述职基础上对任职情况进行测评。

领导测评、中层干部同级互评以及部门群众测评工作由综合

事务部负责实施。

六、中层干部选任程序

1、填写中层干部岗位竞聘自荐表；

2、组织竞聘面试；

3、中层换届领导小组讨论提出拟任名单。

4、征求分管校领导意见后确定拟聘人选名单。

七、公示和聘任

新一届拟聘中层干部经公示无异议后，正式发文聘任。

八、聘任机构及组织领导

1、机构组织

组长：陈浚

副组长：于胜文、陈吉明

成员：王春艳、范碧敏、朱宾源、管晓瑶

2、中层干部考核和换届工作由后勤党政班子统一领导，具



体工作由综合事务部负责实施。

九、换届纪律

对换届中出现的违纪违规现象，一经查实，严肃处理。

十、本实施意见由后勤保障处授权综合事务部负责解释。

浙江树人大学后勤保障处 后勤服务有限公司

2021 年 4 月 12 日



附件 1：2021 年后勤保障处中层干部换届日程安排

日 期 工作内容

4月 1-8 日 党政联席会议研究后勤中层干部换届工作方案

4月 12 日前 公布后勤机构和中层干部竞聘公告

4月 13 日前 汇总中层干部任期考核（群众测评、领导测评、中层互评）

4月 10-14 日
个人填写意向表（于 4 月 14 日下午 4:30 前交 14 号楼 311

室）；

4月 15 日—16 日

聘任工作小组对应聘人员进行资格审查后提出面试名单，并

组织面试。同时根据面试情况和现实表现，确定拟聘人员名

单并报分管校长同意。

4月 19 日 公示

4月 23 日 公示无异议，发文聘任，并召开新聘任中层干部会议。



附件 2：后勤机构、中层岗位职数

序号 机 构 主要职能 中层岗位职数

1 综合事务

办公室

后勤党政综合事务、资产管理、财务预决算、

工会、交通管理、文印、宣传及后勤文化建设。

后勤服务监督监控、成本控制、商业网点及外

包单位监控考核等。

后勤人力资源规划、招聘与配置、培训、绩效

考核、薪酬管理、劳动关系管理。

4

2
餐饮服务

中心

两校区餐厅规划与建设，餐饮服务，餐饮安全、

技术和质量保障，社会化餐饮管理以及餐饮服务品

质化运营。

3

3
公寓服务

中心

两校区学生住宿、住宿系统、育人文化建设，

设施设备外包服务监管、书院制管理对接与协调。
3

4
物业会务

中心

两校区校园保洁、绿化、场馆管理；两校区会

务及场馆、招待所、员工宿舍管理、杨汛桥校区大

物业项目服务质量监控。

3

5
信息化与

水电中心

后勤信息化建设与管理，负责水电保障及维修安

排，包括高压配电、水电维修、设施维护、智能购

电、及校园节能节水工作等。

2

6
采供服务

中心
后勤招标、采供管理、合同管理等。 1

7 卫生所 门诊、医疗保障、疫情防控、健康教育等工作。 1

注：1、以上岗位均需兼顾两区一体后勤服务工作。



附件 3：2020 年后勤中层干部考核登记表

姓 名 性别 出生年月

学 历 学位 职称/技术等

级

现任行政职务 任现职年限

主要职责

述职报告（本人填写）



签名：

年 月 日

民 主 评 议

综合评价

处领导
群众

测评

中层

互评

总分 排名

处领导班子意

见
盖章：

年 月 日

备 注



附件 4：2021 年后勤保障处现职中层干部岗位意向表

姓名 性 别 出生年月

学历 籍 贯 职称/技术等级

参加工作
时间

政治面貌 入党时间

现任职

务
任现职年限 任中层干部年限

岗位意向 1 2 3

岗位设想 （可附页）

需要特

别说明

的情况

本人签名：

年 月 日



附件 5：2021 年后勤保障处中层岗位竞聘自荐表

姓名 性别 出生年月 （ 岁）

学历 学位 籍贯

参加工作

时间 政治面貌 入党时间

现任行政职务 任现职年限

现任职称/专业

技术

任现职称/专技

年限

自 荐 岗 位 1 2

简历

自荐

陈述

（工

作设

想）

（可附页）

本人签名：
年 月 日


