浙树大后处〔2015〕5号
后勤保障处中层干部考核管理办法（试行）

为了加强后勤内部管理，提高工作实效，强化后勤中层干部绩效考核，特制订本管理办法。
一、考核原则

坚持公开、公平、公正原则；坚持实事求是的原则；坚持绩效优先、兼顾公平的原则。

二、考核对象

　　后勤保障处现职中层干部（项目组团负责人、成员，综合事务部负责人）。

三、考核内容和评级

（一）考核内容分德、能、勤、绩、廉五方面。
（二）考核等级分：优秀、良好、合格、基本合格、不合格五个等级。

（三）“德、能、勤、绩、廉”主要内容

1、德：主要包括政治思想表现、政策水平、联系群众、民主作风、公道正派、坚持原则等。

 2、能：主要指担当相应职务所应具备的能力，包括业务知识和业务的精通程度、工作的计划性、组织协调的能力、解决实际问题的能力、工作创新的能力和科学文化素养等。

　　3、勤：主要指事业心、责任心、工作中主观努力程度、纪律性和出勤率等。

4、绩：主要指完成岗位工作的数量、质量、效益和贡献。

5、廉：主要指自觉遵守法律法规和各项廉政制度，廉洁清正，作风正派等。

四、考核方法和程序

　  （一）考核方法：

　  采取领导考核、部门绩效考核、中层干部互评和职代会代表测评等民主测评办法。

（二）考核比例：

处领导考核占20%，部门绩效考核占40%，中层干部互评占30%，职代会正式代表测评占10%。
部门绩效考核为后勤保障处对后勤二级部门进行的学期、年度绩效考核（服务、经济和安全指标及相关监控考核）
五、考核组织与管理

考核的日常事务由综合事务部负责。通过发放各项民主测评表进行考核评分，组织部分职工代表进行统计。
六、考核结果

考核结果作为员工奖惩评优、职工培训、转岗、干部选拔聘用、绩效工资发放等方面的重要依据。

七、附则

本办法自发布之日起实施，由综合事务部负责解释。
附件：后勤保障处中层干部考核表
                                      后勤保障处

                                    2015年1月15日
	后勤保障处中层干部考核表
(考核层：               )                 份数：                考核时间：2015.1

	   内容及
    成绩

姓名
	德（10％）
	能（30％）
	勤（15％）
	绩（30％）
	廉（15％）
	考核结果

	
	政治态度 思想品质
	职业道德 
民主作风
	学识水平
业务能力
	开拓创新 
管理能力
	工作态度 
工作纪律
	工作效率 
遵守制度
	工作数量 
工作质量
	工作效益 
个人作用
	遵纪守法 
清正廉洁
	制度建设  
作风正派
	

	
	请打分(5-10分）
	请打分（15-30分）
	请打分（5-15分）
	请打分（15-30分）
	请打分（10-15分）
	汇总

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	注：1、考核评价分：90 ~100分为优秀；80~89分为良好；70~79为合格；60~69分为基本合格；60分以下为不合格。


